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[bookmark: _GoBack]OBJEVTE POKLAD VE VAŠICH LIDECH!
[image: ]Pro lepší výsledky nemusíte hledat výkonnější pracovníky - jenom nevíte, že už je máte!
Využijte skryté kvality svých lidí a rozlučte se s plýtváním, ochablou odpovědností a nezájem o práci.











Proč hledat poklad právě v lidech? 
[image: http://lionscz.cz/docs/t_vedeni_menu.jpg]Jsou největší hodnotou ve Vaší firmě opravdu lidé?
Opravdu využíváte skutečnou hodnotu Vašich lidí? Nebo se 
v lidech skrývají rezervy, na které je obtížné dosáhnout? Vědeckotechnický pokrok zdokonalí stroje a poskytne jim potřebnou energii. Avšak vývoj nových materiálů a převratných 
technologií nijak nezmění myšlení lidí a jejich přístup k úkolům. 
Vyplatí se uvolnit a využít ty nejlepší schopnosti, které ve vašich lidech zbytečně odpočívají. 
Najděte a využijte poklad právě teď
K úspěchu vedou jen správná rozhodnutí.
Možná jste již vykonali velmi mnoho v oblasti rozvoje lidských zdrojů a hodláte v tom pokračovat. Vybrali jste si pro tento úkol skvělé lektory a zkušené kouče. Jste spokojení a motivovaní. 
Přesto vás občas přepadne chuť některé zaměstnance ve firmě vyměnit. Nebo rovnou všechny. 
Ještě s tím počkejte. Není jisté, že nově příchozí prosadí na pracovištích své dobré návyky. Dokonce je reálné, že si osvojí ty špatné. V každém případě si fluktuace vyžádá čas a spoustu nepříjemností. 
[image: ]Existuje lepší možnost: 
1.	nevyměňujte lidi, ale jejich postoje
2.	kultivujte vztah k firmě a k práci, k odpovědnosti a komunikaci 
3.	odsuňte těžké víko z těch nejlepších schopností vašich lidí 
4.	udělejte to hned
Kdo nám pomůže poklad objevit?
Průvodce na cestě k pokladu
Využijte edukační strategii „Poklad v lidech“, kterou jsme vytvořili na podkladě systematických pokusů během bohaté školicí praxe. K hledání pokladu v lidech jsou inspirací myšlenky světového lídra v oblasti osobního rozvoje Ziga Ziglara. Rozpracovali jsme je do postupů odkrývajících sny, touhy, ambice a potenciál lidí. 
Klíčovým faktorem úspěchu je odhalení ambicí. Ty motivují a vedou lidi k nalezení a uplatňování jejich schopností a ke zdolávání překážek. Ambice pomáhají lidem dosáhnout toho, kým by mohli být, když překonají překážky, jako jsou hranice zóny komfortu, strach ze změny, strach z neúspěchu a strach z odmítnutí druhými lidmi.
Při hledání pokladu v lidech se zaměřujeme na tři oblasti:
1.	co lidi baví – co dělají rádi a při čem prožívají uspokojení
2.	co lidé dělají dobře – co dělají lépe a rychleji než ostatní
3.	o lidi energetizuje – co v nich vyvolává energii a nadšení
Zásadním předpokladem je vzájemná důvěra a rovnoprávnost lidí, konzultantů a lektorů. Mějme na paměti, že vztahy, emoce a ambice se nedají nařídit.
Jak správně naložit s bohatstvím v lidech?
[image: ]Zdolání překážek při využívání pokladu
Stejně jako na cestě za pokladem, tak i při jeho využití nás neminou obtíže. Využít odkryté bohatství znamená uskutečnit potřebné změny a překonat překážky, které těmto změnám brání.  Ty nejdůležitější se skrývají, podobně jako poklad, v samotných lidech. Říkáme jim vnitřní překážky a nejčastěji to bývá pohodlnost, neochota opustit zónu komfortu, nízké sebevědomí, naučená bezmocnost, sobectví, strach z neúspěchu a strach z odmítnutí druhými lidmi. 
Naše edukační strategie „Poklad v lidech“, překonává tyto překážky pomocí metody, kterou jsme vyvinuli s využitím poznatků Kennetha Blancharda, Johnsona Spencera a Johna Paula Kottera, a kterou jsme rozčlenili do čtyř návazných fází: 
1. Fáze – provedeme vzdělávací konzultace pro nadřízené účastníků 
posílíme motivaci nadřízených pomocí nespokojenosti s tím, že jejich lidé nevyužívají svůj poklad
nadřízení si posílí svoji motivaci tím, že si ujasní atraktivní cílový stav a přínosy, když jejich lidé budou využívat svůj poklad
nadřízení si vytvoří své vlastní návody, jak budou své lidi vést, řídit a vychovávat k tomu, aby využívali svůj poklad
2. Fáze – nadřízení připraví své lidi na využívání pokladu
nadřízení vyvolají u svých lidí pocit nespokojenosti s tím, že nevyužívají svůj poklad, a posílí u nich pocit naléhavosti změny
nadřízení si ujasní podporovatele, kteří budou s nimi prosazovat, aby lidé začali využívat svůj poklad
nadřízení vytvoří s lidmi atraktivní měřitelné cíle a vyjasní s nimi přínosy
nadřízení budou motivovat své lidi atraktivními cíli a přínosy, svojí autoritou a sociálním tlakem pracovní skupiny
3. Fáze – provedeme aplikační semináře pro účastníky
posílíme motivaci lidí pomocí nespokojenosti s tím, že nevyužívají svůj poklad
lidé si posílí svoji motivaci tím, že si ujasní atraktivní cílový stav a přínosy, když budou využívat svůj poklad
lidé si vytvoří své vlastní návody, jak budou využívat svůj poklad, a co pro to udělají
4. Fáze – lidé začnou využívat svůj poklad
[image: ]nadřízení motivují své lidi pocitem naléhavosti změny, pozitivním cílem a přínosy, svojí autoritou a sociálním tlakem pracovní skupiny
nadřízení plánují a organizují viditelná vítězství, lidé dosahují viditelných vítězství, nadřízení je motivují tím, že je oceňují a chválí
pokud lidé neodvádí žádoucí výkon, nadřízení je usměrňují pomocí napomenutí
nadřízení věnují svým lidem péči tak dlouho, dokud se využívání pokladu nezakoření do podnikové kultury
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